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Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Elblggu jest samorzadow3 instytucjg kultury,
wpisana do Rejestru Instytucji Kultury prowadzonego przez Gmine Miasto Elblag.
Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Elblaggu (MAH) jest spadkobierca czesci kolekcji
i tradycji po przedwojennym Stédtliche Museum (Muzeum Miejskim), ktére zostato zatozone
w 1864 r. To najstarsze muzeum na Warmii i Mazurach oraz jedna z najciekawszych instytucji
kulturalnych w rejonie potnocnej Polski. Muzeum zlokalizowane jest w obrebie Starego
Miasta. Jego siedziba miesci sie zabudowaniach stanowiacych relikty dawnego kompleksu
zamku krzyzackiego: budynek Podzamcza oraz budynek Gimnazjum. Zabytkowe obiekty
zlokalizowane sg wokot dziedzirica tzw. podzamcza pétnocnego. W obydwu budynkach
mozna poznac¢ historie regionu poprzez gromadzone odponad 150 lat eksponaty,
pochodzace z okolicznych stanowisk archeologicznych, a takze darowizn i zakupow.
Muzeum w Elblggu powotano do zycia uchwaty Obywatelskiego Komitetu Wykonawczego
Roku Jubileuszowego Miasta Elblagga w dniu 24 marca 1954 r. Impulsem byto odnalezienie
czesci zbiorow dawnego Stadtliche Museum. Muzeum ulokowano w kamieniczkach nr 11
i 12 przy ul. Wigilijnej. Dnia 8 czerwca 1954 r. otwarto pierwsze wystawy poswiecone:
rzemiostu elblgskiemu, archeologii, Elblaggowi w dawnej i wspdiczesnej fotografii
dokumentalnej, tworczosci malarskiej lokalnych amatorow.
W 1973 r. Muzeum przeniesiono z kamieniczek przy ul. Wigilijnej do budynku dawnego
Gimnazjum, natomiast w roku 1987, z okazji 750 — lecia miasta Elblaga, oddano do uzytku
budynek tzw. Podzamcza. Od 1962 r. Muzeum byto instytucja miejska, utrzymywang
z budzetu Miasta Elblag.

Profil instytucji:

Elblagskie muzeum upowszechnia wiedze na temat pradziejow ziem polskich, historii rejonu
Zutaw, Zalewu Wislanego i samego Elblaga, poprzez udostepnianie wystaw statych
i czasowych oraz dziatalno$¢ naukowa i edukacyjng. Oferta instytucji skierowana jest
do szerokiego kregu odbiorcow: mieszkancow Elblagga oraz okolicznych gmin i powiatow,
turystow odwiedzajgcych miasto, dzieci, uczniow, studentow, grup rekonstrukcyjnych,
naukowcow i badaczy. Najliczniej reprezentowane w zbiorach zabytki archeologiczne
pochodzg w wigkszosci z wiasnych badan archeologicznych prowadzonych m.in. w miejscu

wikinskiej osady Truso, na obszarze elblgskiego Starego Miasta oraz cmentarzyska gockiego



w Weklicach. Pozyskane podczas wykopalisk artefakty dokumentuja historie Elblaga i jego

okolic od starozytnosci do 1945 r.

Charakterystyka zbioréw, zasoby:

W latach 2019-2021 zweryfikowano liczbe muzealiow. Do ksigg inwentarzowych 13 dziatéw

jest wpisanych w poszczegolnych ksiegach:

Ksiegi inwentarzowe — nazwy kolekcji muzealnych Liczba muzealiéw
Detal architektoniczny 35
Meble 93
Historia miasta od 1772 r. 153
Militaria 196
Rekopisy, starodruki, ikonografia 253
Obiekty metalowe 321
Etnografia 569
Medale 634
Sztuka 694
Ceramika 898
Archeologia pradziejowa i wczesnosredniowieczna 975
Negatywy szklane 2268
Numizmaty 2440
RAZEM: 9529

Zastosowany podziat na kolekcje utworzono kierujgc sie réznymi kryteriami (chronologia,
tworzywo, kategoria zabytkow). Stan ten wymaga analizy i konsultacji, skutkujgcych
ewentualnymi zmianami w sposobie ewidencjonowania zbiorow

W latach 2019-2022 ustalono poprzez spisy z natury ilos¢ muzealiow, ktéra wymagata
korekty w stosunku do wykazywanej w 2018 r. liczny zbiorow wtasnych — 20186 na 9529.
Btad wynikat z uznania czesci depozytu jako zbioréw wiasnych MAH i zostat skorygowany
w raporcie przekazywanym corocznie do GUS.

W Muzeum przechowywane s3 réwniez obiekty wpisane do ksiegi depozytow, pochodzace

z badan archeologicznych na Starym Miescie w Elblaggu oraz na cmentarzyskach gockich
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w Weklicach i Lubieszewie, w liczbie 96 747 pozycji inwentarzowych, facznie ok. 829 000
sztuk zabytkéw archeologicznych pozyskanych podczas prac wykopaliskowych.

Z powyzszych informacji wynika, ze MAH dysponuje potezng kolekcja unikatowych zabytkow
archeologicznych, dzieki czemu mozliwe byto wykonanie w budynku Podzamcza 4 duzych
wystaw poswieconych archeologii miejskiej od Xl w. do XIX w., osadzie Truso z IX-X w.,
cmentarzyskom Gockim 1ll-V w. oraz przekrojowej historii miasta Elblagg Reconditus
z zabytkami archeologicznymi od okresu wptywéw rzymskich po 1945 r.

Mniej liczne pozostajg muzealia i dokumenty zwigzane z historig miasta Elblaga, dokumenty,
pieczecie, zbiory monet i rycin, eksponaty dokumentujgce rzemiosto elblgskie w XVII — XIX w
(meble, ceramika, przedmioty z cyny i srebra). Na ich tle stosunkowo dobrze prezentuje sie
kolekcja sztuki, w tym wspotczesnych autoréw zwigzanych z Elblagiem. Od kilku lat
gromadzone sg zabytki z lat 1945-89, zwigzane kontekstowo z epoky PRL-u. Najstabiej
reprezentowane s3 zabytki zwigzane z przemystowa historig Elblgga. Zabytki techniki
od pocz. XIX w. oraz zabytki zwigzane ze zmiang ludnosciowg po 1945 r. wymagajg wiekszej
uwagi i dziatar na rzecz ich pozyskania i tworzenia kolekcji adekwatnej do historycznej roli

miasta w tej czesci Europy.

Giowne dziatania:

Zgodnie z zapisami Statutu Muzeum Archeologiczno-Historycznego w Elblaggu do zakresu
dziatania Muzeum nalezy: gromadzenie, przechowywanie, konserwowanie, udostepnianie
i upowszechnianie zbioréw dotyczacych w szczegélnosci miasta Elblag, Wysoczyzny Elblaskiej
i Zutaw Elblaskich. Jednoczesnie dziatalnoéé podstawowa muzeum wspiera biezace cele
zwigzane z rozwojem miasta i regionu w zakresie zgodnym z wifasnymi zadaniami
ustawowymi i statutowymi.

Realizowana od 2019 r. koncepcja programowa Muzeum zaktada zwiekszenie jego obecnosci
i oddziatywania w sferze kultury lokalnej. Z powodu unikatowosci i wielkosci
przechowywanych w Muzeum kolekcji archeologicznych, od lat budowane s3 relacje
i dziatania o charakterze ponadregionalnym, budujace wizerunek i pozycje instytucji oraz
Miasta Elblgg. Rola i znaczenie Muzeum zostato dostrzezone podczas redagowania
dokumentu: Studium Rozwoju Marki Elblgg 2020+, w ktérym zdefiniowano istnienie

i dziatania Instytucji jako jeden z atrybutéw i mocnych punktéw Miasta Elblag.



Dalsza dziatalnos¢ podstawowa MAH w latach 2022-2027 powinna skutkowaé pozyskaniem
nowych odbiorcéw i partnerow (lokalnych, regionalnych, ogélnopolskich, europejskich,
zarowno instytucjonalnych jak i prywatnych) co powinno przektada¢ sie na mozliwosci
pozyskiwania zewngtrznych zrodet finansowanie projektéw MAH.

Z analizy przychodéw z 2019 r.(poprzedzajacej pandemig) wynikato, ze najwiekszy potencjat
wzrostu drzemie w odptatnej edukacji na rzecz placéwek oswiatowych.

W zwigzku z tym muzeum wyodrebnito komérke edukacyjng, ktéra ma zajmowaé sie
tworzeniem produktow edukacyjnych (lekcje, warsztaty, pokazy) na zamodwienie oraz
rozwijaniem i promocjg oferty edukacyjnej. Dziatalno$¢ edukacyjna powinna nawiazywaé
do podstawy programowej takich przedmiotéw jak historia, wiedza o spoteczenstwie,
a jednoczesnie by¢ merytorycznie powigzana z realizacja zadan statutowych instytucji,

zwtlaszcza z trescig wystaw udostepnianych w MAH.

Realizacja zadan ustawowych - dziatalnos$¢ podstawowa
Posréd wielu aktywnosci Muzeum, udostepnianie wystaw statych i czasowych jest
najwazniejszym zadaniem weryfikowanym poprzez frekwencje i opinie gosci. Obecnie MAH

oferuje zwiedzajgcym 10 wystaw statych:

- w budynku Podzamcze skrzydto wschodnie: ,Elblag Reconditus”, ,Swiadectwa. Historia
w twarzach — twarze historii”, ,Miasto Nowych Ludzi”, ,Goci. Znad Baftyku do Rzymu”,

»Truso. Legenda Baftyku”

- w budynku Podzamcze skrzydto potudniowe: ,Historia ukryta pod ziemig”

- w budynku Gimnazjum: ,Zutawy — ziemia ujarzmiona. Miedzy trzema gardzielami Wisty”,

~Relikty chwaty Elblaga i Regionu”, ,,Numni et arma”, , Kunstkamera Edwarda Parzycha”.

W latach 2019-2021, pomimo ograniczenn zwigzanych z pandemig Covid-19, udostepniono

zwiedzajgcym 15 wystaw czasowych w siedzibie MAH.



Rok llosé Tytut
wystaw
czasowych

2019 5 Trzy siostry. Ze wspomnien Margerete Wernick”.
Jeden obraz mowi wiecej niz tysigc stéw. Z albumoéw rodzinnych
mniejszosci niemieckiej.
4 BIURKA - powrot do przesztodci: ,,0d mierniczego do geomatyka”.
Polska walczy na wszystkich frontach.
Znaczki poczty podziemnej z okresu stanu wojennego 1981 — 1983.

2020 4 4 BIURKA - powro6t do przesztosci: ,,0d mierniczego do geomatyka”.
Architektura ceglana na pobrzezu Battyku. Nowe perspektywy
badan.
Jacwingowie. Zapomniani wojownicy
~Refleksy 2020” - wystawa grafik tradycyjnych i cyfrowych
autorstwa kadry akademickiej wiodacych artystycznych uczelni
wyzszych.

2021 6 Podwodne skarby Terminalu LNG w Swinoujsciu
Alfred Arndt. Akwarele i rysunki elblgskiego architekta i malarza.
REFLEKSY 2021.
Truso — legenda odkryta. 40 lat badan osady.
W tyglu sztuki — wystawa prac Ryszarda Tomczyka.
Citius Altius Fortius — Szybciej Wyzej Mocniej. Odznaczenia
sportowe ze zbioréw Muzeum Archeologiczno-Historycznego.

W kolejnych latach liczba udostepnianych wystaw czasowych powinna sie utrzymacé
na poziomie od 4 do 6 rocznie i w zamierzeniu powinna wptyna¢ na wzrost frekwencji
lokalnej. Kazdej z organizowanych wystaw czasowych poza sezonem letnim powinny by¢
dedykowane zajecia edukacyjne i lekcje muzealne, skutkujace zwiekszeniem odwiedzin
w muzeum uczniow szkot z Elblaga i regionu.

Pandemia i zwigzane z nig ograniczenia wpltynety negatywnie na realizacje nowych dziatan
zwigzanych m.in. z archeologia podwodng — tutaj ograniczono sie do prezentacji wystaw
czasowych zwigzanych z wynikami archeologicznych prac podwodnych. Reasumujac:
pandemia oraz obecna sytuacja zagrozer konfliktem zbrojnym zweryfikowaty mozliwosci
zwiekszenia przychodéw witasnych Muzeum i wmusity zwiekszenie aktywnosci on-line.
Widoczny tez byt, pomimo wprowadzonych zmian w organizacji Instytucji (m.in. utworzenie
stanowiska gféwnego inwentaryzatora) spadek skutecznosci w prowadzonych pracach
ewidencyjnych, co wynikato z ograniczen sprzetowych i koniecznosci pracy on-line
z ograniczonym dostepem do zbioréw. Pomimo tych utrudnien udato sie ze srodkow

wiasnych sptacic¢ zalegte zobowigzania (ZUS i kredyt zwigzany z realizacjg projektow) a nawet



wypracowac srodki na pokrycie wktadow wiasnych w dwéch projektach finansowanych
z funduszy europejskich. Na potrzeby ewidencji i inwentaryzacji zbioréw zakupiono
wielostanowiskowa licencje na specjalistyczny program komputerowy: ,Muzeo”. Petne
wykorzystanie jego mozliwosci bedzie wymagato w najblizszych latach wymiany sprzetu
i uzupetnienia specjalistycznego oprogramowania w celu uzyskania mozliwosci
opracowywania zbiorow on-line réwniez poza siedzibg MAH.

Doswiadczenia czasu pandemii i konfliktu zbrojnego w bezposrednim sgsiedztwie granic
Rzeczpospolitej Polskiej wymuszajg obecnie zintensyfikowanie dziatan zwigzanych z ochrona
fizyczna kolekcji muzealnych i w zaleznosci od rozwoju sytuacji geopolitycznej - przygotowan
do ich zabezpieczenia fizycznego oraz wykonywania mozliwie jak najlepszej dokumentacji

wizualnej i opracowania naukowego muzealiow i zabytkéw archeologicznych.

Gromadzenie zabytkéw w statutowo okreslonym zakresie

Zabytki archeologiczne:

W dotychczasowe] praktyce MAH zgromadzito jeden z najcenniejszych i rozpoznawalnych
w Polsce zbioréw zabytkéw archeologicznych pozyskanych w trakcie wykopalisk na terenie
miasta i regionu. Muzeum prowadzi i zabiega o pozyskiwanie komercyjnych zlecen
na prowadzenie badan archeologicznych zwigzanych z inwestycjami. W latach 2019-2022
planowano rozpoczecie podwodnych poszukiwan i badan archeologicznych. Z powodu
pandemii i zwigzanych z tym ograniczen plany te zostaty przeniesione na kolejne lata.
Planowane inwestycje zwigzane z pogiebianiem rzeki Elblagg by¢ moze umozliwia
pracownikom Muzeum czynny udziat w podwodnych pracach archeologicznych. Zabytki
pozyskane spod wody moga znaczaco poszerzy¢ wiedze o historii budownictwa okretowego
i zeglugi w rejonie Elblaga oraz wzbogacic zbiory MAH o zabytki pozyskane w lepszym stanie
zachowania niz te wydobyte podczas badan lgdowych. W zwigzku z licznymi konfliktami
zbrojnymi na przestrzeni dziejow nalezy liczy¢ sie z mozliwosciag pozyskania unikatowych
militariow zwigzanych kontekstowo z historig regionu (w zbiorach Muzeum znajduja sie
militaria, w tym unikatowy miecz i rapier, wydobyte podczas prac pogtebiarskich z rzeki
Tugi). Wéréd licznych obiektow zalegajagcych na dnie moérz i $rodlagdowych zbiornikéw
wodnych na szczegdlng uwage zastugujg wraki statkow i okretow zbudowanych w Elblagu
lub zwigzanych z lokalnymi armatorami (np. wrak torpedowca S-50 z zachowang

w znakomitym stanie maszyng parowa wyprodukowang w zaktadach F. Schichau oraz



nieodnaleziony dotad na Battyku wrak statku ,Borussia” — pierwszego niemieckiego
stalowego statku z napedem sSrubowym zbudowanego w 1855 r. w elblaskiej Stoczni
F. Schichau’a). Prowadzona inwestycja przekopu Mierzei Wislanej oraz planowane prace
pogtebiarskie na rzece Elblgg i Zalewie Wislanym rokujg pozyskanie do zbioréw cennych
i unikatowych zabytkéw oraz pozwolg na uzyskanie informacji o kontekscie ich depozycji
w wodzie.

Reasumujgc: z powodu braku srodkéw na zakupy muzealiow, gtownym Zrédiem
pozyskiwania unikatowych zabytkow, kontekstowo zwigzanych z Elblggiem i jego najblizszg
okolicg, pozostajg badania i nadzory archeologiczne. Zabieganie o pozyskiwanie zlecen
i prowadzenie badan archeologicznych przez pracownikow Muzeum jest i pozostanie

gtébwnym Zrédtem gromadzenia zbiorow.

Zabytki z dawnej kolekcji elblgskich muzedw: Stadtliche Museum i Heimatmuseum
des Verkehrsvereins Elbing:

Z powodu pandemii w latach 2019-2022 nie podjeto dziatan w tym kierunku m.in. z powodu
realizacji projektow transgranicznych absorbujacych czas pracownikéw. Tematyka historii
elblaskiego muzealnictwa zostata uwzgledniona na nowej wystawie dtugoterminowej
»Miasto nowych ludzi”. Na kolejne lata aktualnym pozostaje postulat podjecia badan nad
historig elblgskich kolekcji muzealnych i prywatnych poprzez prowadzenie kwerend

archiwalnych i badan historycznych.

Polityka gromadzenia i tworzenia kolekcji muzealiéw MAH

W latach 2019-2022 planowano zwiekszy¢ ilos¢ pozyskiwanych muzealiow w oparciu
o przychody wiasne oraz darowizny. Atrakcyjnos$¢ ekspozycji zwiekszono wprowadzajac
uzyczone zabytki z prywatnej kolekcji Edwarda Parzycha (wyroby artystyczne: srebra, zegary
kaflowe, ceramika i szkto artystyczne z uznanych manufaktur). Zwrécono tez uwage
na wielkogabarytowe zabytki techniki m.in. pozyskujac do zbioréw miot sprezarkowy
produkcji Elblaskiej Fabryki Urzadzen Kuziennych MS-100 i kotwice patentowa Halla
produkcji ZAMECH.

W kolejnych latach nadal nalezy gromadzi¢ zabytki, dziata sztuki, archiwalia oraz ikonografie
zwigzane kontekstowo z szeroko rozumiang historig Elblgga i regionu, a zwfaszcza te

wytworzone na terenie miasta przez lokalnych rzemiesdinikow a pézniej fabryki i firmy majace



swoje siedziby w Elblaggu. Wazng czescig kolekcji powinny byé narzedzia rzemieélnicze
| wyposazenie warsztatowe zwigzane z lokalnym rzemiostem i przemystem.

Oproécz kolekcji zgromadzonych do tej pory, nalezy rozwazyé pozyskiwanie do zbioréw
wielkogabarytowych zabytkéw zwigzanych z lokalnym przemystem (turbiny, maszyny,
urzadzenia i narzedzia), historia lokalnego budownictwa okretowego, historig zeglugi
morskiej i srodlagdowej (elementy konstrukcyjne, wyposazenie okretowe, modele makiety,
dokumentacja techniczna lub jej cyfrowe kopie). Na szczegolng uwage zastuguja zabytki
zwigzane z zaktadami: F. Schichau’a oraz F. Komnick’a, a w okresie powojennym -
z przedsigbiorstwem ZAMECH. Powstata kolekcja zabytkow techniki powinna z czasem
umozliwié¢ utworzenie nowego oddziatu — ,Muzeum Elblgskiego Przemystu i Techniki”.

Od 2019 r. podjeto wspotprace z lokalnymi Jednostkami Wojskowymi. Muzeum
wspotpracuje ze stowarzyszeniem ,Denar”, prowadzgcym na terenie JW Izbe Tradycji, ktéra
de facto jest placowka muzealng prezentujgcg militaria zwigzane z Elblggiem i jego okolica.
Wynikiem dalszej wspotpracy powinno by¢ utworzenie oddziatu - ,Muzeum Elblgskiej Historii
Wojskowosci”. Przy czym w przypadku obu placowek sprawa ich zwigzku formalno
organizacyjnego w MAH wydaje sie mniej istotna niz samo rozwijanie tych dwéch idei
we wspotpracy z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi i pasjonatami historii.

Nie do przecenienia s3 lokalne, oddolne inicjatywy nieformalnych grup, mitosnikéw historii
miasta i regionu. Dzieki nim w 2019 i 2020 r. Muzeum wzbogacito sie o unikatowe fotografie
zakupione ze zbidrek spotecznych na zagranicznych aukcjach internetowych. Planowane jest
skupienie wokét MAH srodowisk zaangazowanych w zachowanie szeroko rozumianego
lokalnego dziedzictwa kulturowego i z czasem sformalizowanie jego dziatan jako
»Towarzystwa Przyjaciét Muzeum Archeologiczno-Historycznego”.

Braki mozliwosci pozyskiwania kosztownych muzealiow moina takze rownowazy¢ poprzez
kontakty z prywatnymi kolekcjonerami. Celem wspotpracy bytaby organizacja wystaw
czasowych i dokumentowanie posiadanych przez nich artefaktéw zwigzanych kontekstowo
z Elblagiem i regionem. W razie mozliwosci nalezy starac sie o pozyskanie elblgskich kolekcji
i wigcznie ich do zbiorow MAH. W razie braku srodkéw na zakupy, nalezy rejestrowac
i dokumentowac oferty i ich lokalizacje.

W zwigzku z prawie catkowitg zagtadq miasta w 1945 r. jednym z gtéwnych priorytetow

powinno by¢ gromadzenie fotografii dokumentujacej wyglad miasta sprzed zniszczenia.



Zbiory fotograficzne powinny tez ukazywac zmiany w przestrzeni miejskiej od 1945 r. do dnia
dzisiejszego.
Bardzo wainym zadaniem jest gromadzenie relacji, spuscizn i dokumentacji wizualnej

Elblagzan, a zwtaszcza tych po pionierach zasiedlajgcych i odbudowujacych zniszczone miasto.

Katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych zbioréw

W celu skuteczniejszej kontroli nad zbiorami i ich stanem opracowania, w latach 2019-21
utworzono stanowisko gtdwnego inwentaryzatora, podlegajace bezposrednio dyrektorowi.
Gtowny Inwentaryzator odpowiada za wybdr metod i narzedzi do prowadzenia ewidencji
zbioréw i ich naukowego opracowania oraz sprawuje nadzor nad prawidlowa realizacja
obowigzujacych w tym zakresie przepisow prawa i procedur stosowanych w MAH.

Poza wymaganymi przepisami prawa naukowymi opracowaniami muzealiéw, unikatowe oraz
atrakcyjne ekspozycyjne zabytki sg digitalizowane zgodnie z najnowszymi trendami
i najwyzszymi standardami, okreslonymi m.in. w dokumentach Narodowego Instytutu
Dziedzictwa. Dlatego w dziataniach na lata 2022-2027 nalezy dazy¢ do pozyskania $rodkow

zewngtrznych na utworzenie profesjonalnych pracowni konserwacji i digitalizacji zbiorow.

Przechowywanie gromadzonych zabytkéw, w warunkach zapewniajgcych im wiasciwy stan
zachowania i bezpieczenstwo, oraz magazynowanie ich w sposéb dostepny do celéw
naukowych

Jednym z priorytetowych zadan powinno by¢ zabieganie o pozyskanie dla MAH powierzchni
magazynowych z wyposazeniem i warunkami umozliwiajagcymi bezpieczne przechowywanie
gromadzonych muzealiéw i archiwaliéw oraz magazynéw pozwalajacych na rozwoj kolekgji
muzealnych i pozyskiwanie wielkogabarytowych muzealiéw zwigzanych z historig lokalnego
przemystu i komunikacji. W 2021 r. przeprowadzono magazyn archeologicznych zabytkéw
masowych z budynku przy ul. Lotniczej do hali przy ul. Junakéw. Magazyny stanowia
wtasnos¢ miasta i zostaly uzyczone w uzytkowanie MAH i Galerii El. Brak wiasnej powierzchni
magazynowej skutkuje utrudnieniami w zakresie naukowego opracowania zbioréw. Obecne
warunki przechowania (brak ogrzewania, brak instalacji) wymagaja statego nadzoru nad
stanem zachowania zbioréw. Priorytetem na najblizsze lata powinno byé pozyskanie dla
Muzeum budynku spetniajgcego warunki do przechowywania zabytkéw masowych oraz
do organizacji pracowni konserwacji zabytkéw (konserwacja ceramiki, drewna, skory,

zabytkéw metalowych).



Zabezpieczanie i konserwacja zbioréw

W nowym schemacie organizacyjinym MAH wyodrebniono stanowisko ds. konserwacji
w Dziale Inwentaryzacji. W przypadku poprawy kondycji finansowej MAH zasadne jest
utworzenie Dziatu Konserwacji z pracownia i stanowiskami pracy pozwalajacymi
na zaspokojenie wszystkich potrzeb muzeum oraz umozliwiajagcego wykonywanie ustug
na zewnatrz i branie udzialu w przetargach na prace konserwatorskie. Pracownia powinna
zosta( wyposazona w podstawowe narzedzia i urzadzenia umozliwiajace bezpieczng
i efektywna konserwacje zabytkéw: metalowych, ceramiki, papieru oraz wykonanych
z materiatow organicznych. Wyposazenie powinno by¢ pozyskane z zewnetrznych irédet
finansowania. Pracownikom nalezy umozliwi¢ podnoszenie kwalifikacji zawodowych

i kontakty branzowe z wiodgcymi pracowniami konserwacji zabytkow.

Urzadzanie wystaw statych i czasowych

W poprzednim dziesiecioleciu dzieki zaangazowaniu pracownikbw MAH udato sie
wyremontowacé budynki i zmodernizowa¢ wystawy. Dzieki czemu w Muzeum zwiedzajacy
moga korzystac z oferty 10 nowoczesnych wystaw.

W kolejnych latach wystawy te beda wymagaty modernizacji i pozyskania na ten cel
pieniedzy z projektéw unijnych i krajowych. Muzeum powinno zabiega¢ o pozyskanie
srodkow na wkiady witasne lub znalei¢ partnerow, ktorzy zabezpieczg srodki na wkiady
wtasne we wspolnych projektach.

Co roku zaktada sie wykonanie od 4 do 6 nisko-budzetowych wystaw czasowych, ktére dzieki
interesujgcej tematyce i mozliwie atrakcyjnej formie powinny generowac frekwencje
gtéwnie wsrod mieszkancow Elblaga. Celem organizacji tych wystaw (w wiekszosci gotowych
sprowadzanych z innych muzedw) jest wzbudzenie zainteresowania wsrdd lokalnych
odbiorcéw i nakionienie ich do kilkukrotnego odwiedzenia MAH w ciggu roku. W latach
2019-2022 pracownicy MAH przygotowali mobilng wersje wystawy ,Truso — legenda
Battyku”, ktora uzyczona zostata do Muzeum Archeologicznego we Wroctawiu i Narodowego
Muzeum Morskiego w Gdansku. W kolejnych latach powinny powstac¢ kolejne mobilne
wystawy o wynikach badan archeologicznych na cmentarzyskach gockich oraz na elblgskim
Starym Miescie. Wystawy te powinny by¢ prezentowane w wielkomiejskich muzeach w celu

promowania MAH i miasta Elblag jako atrakcyjnych turystycznie miejsc.
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Organizowanie badan i ekspedycji naukowych, w tym archeologicznych

Wyniki dotychczasowych badan archeologicznych s3 jednym z najbardziej rozpoznawalnych
osiggnie¢ MAH o zasiegu miedzynarodowym. Kolekcje pozyskane podczas badan na terenie
elblaskiej starowki i wczesnosredniowiecznej osady Truso weszly na state do Swiatowego
obiegu naukowego. Kontynuacja tych dziatan powinna by¢ jednym z filarow
dziatalnosci podstawowej MAH.

W latach 2019-2022 kontynuowano prace archeologiczne zwigzane z inwestycjami na Starym
Miescie. Podjeto interdyscyplinarne, nieinwazyjne badania archeologiczne w celu
zlokalizowania pozostatosci po zabudowie zamku krzyzackiego, petnigcego funkcje stoteczne
i bedacego jednym z najwazniejszych obiektéw administracyjnych i militarnych w Parstwie
Zakonnym. Dzieki uzyskanym S$rodkom ministerialnym prowadzono archeologiczne prace
w Janowie Pomorskim zwigzane z poszukiwaniem wikinskiego cmentarzyska zwigzanego
z wezesnosredniowiecznym Truso. Badania te bedg kontynuowane w kolejnych latach, przy
wspotpracy z osrodkami akademickimi.

Duze zainteresowanie spoteczne budzg wyniki podwodnych poszukiwan i prac
archeologicznych. Wody rzeki Elblag i Zalewu Wislanego nie wymagaja stosowania drogich
technologii prac podwodnych i mogg dostarczy¢ wielu interesujacych znalezisk. Na polskich
wodach Bafttyku zalegaja wraki okretow i statkow budowanych w Elblagu. Organizacja
wypraw poszukiwawczych i wykonujgcych inwentaryzacje powierzchniowg ,elblaskich”
wrakow, oprocz wartosci poznawczych i merytorycznych, miataby duzy potencjat
promocyjny dla MAH i samego Elblgga. Wszelkie ekspedycje i badania podwodne powinny
by¢ realizowane przy wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, posiadajagcym do$wiadczenie
w tego typu dziataniach (Narodowe Muzeum Morskie, UMK Torun, Uniwersytet Warszawski,
Marynarka Wojenna oraz organizacje pozarzadowe, prywatne i spoteczne np. SANTI —
odnalez¢ Orta). Duzg warto$¢ propagandowg miatoby poszukiwanie wraku statku ,Borussia”
— pierwszego niemieckiego statku o poszyciu zelaznym z napedem srubowym, zbudowanego
w 1855 r. w Elblggu oraz wydobycie do zbiorow MAH maszyny parowej z wraku torpedowca
S-50. Na przetomie XIX i XX w. torpedowce Schichau’a byty sprzedawane flotom na catym
swiecie i trafialy m.in. do tak egzotycznych miejsc jak Chiny i Brazylia. Pozyskanie do zbioréw
MAH wyposazenia z wrakow jednostek budowanych w Elblaggu pozwolitoby na skuteczng
promocje instytucji jako waznego osrodka historii zeglugi i budownictwa okretowego oraz

archeologii podwodnej.
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Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej oraz popieranie i prowadzenie dziatalnoéci
artystycznej upowszechniajgcej kulture

W przedstawionej w 2019 r. Koncepcji Programowej dla Muzeum Archeologiczno
Historycznego w Elblaggu okreslono cele ustawowe i statutowe w zakresie dziatalnosci
podstawowej Muzeum Archeologiczno Historycznego w Elblagu na lata 2019-2022.
Ogtoszenie 11 marca 2020 r. Swiatowej pandemii Covid-19 i zwigzane z nig ograniczenia
znaczaco utrudnity planowane dziatania edukacyjne i festynowe, nastawione na zwiekszenie
przychoddw wtasnych. Mimo utrudnien starano sie realizowac i rozwija¢ oferte edukacyjna
iimprezy rekonstrukcji historycznych (a zwiaszcza zwigzanych z dawnymi rzemiostami).
Skutkiem czego kontynuowano upowszechnianie wiedzy poprzez lekcje i pokazy realizowane
po czesci on-line.

Pracownicy MAH posiadajg duze doswiadczenie w edukacji muzealnej. Od 1.06.2020 r.
w nowej strukturze organizacyjnej wyodrebniono 2 stanowiska ds. edukacji w Dziale
Komunikacji. Osoby tam zatrudnione, we wspétpracy z pracownikami Dziatu Naukowego,
prowadzg lekcje muzealne dla zréznicowanych grup odbiorcéw. Obecna sytuacja
pandemiczna i geopolityczna wymaga dziatarn ukierunkowanych na wiekszg aktywnos¢ on-
line i prace w grupach i warunkach dostosowanych do wymogéw sanitarnych. W latach
2020-2022 MAH i przygotowato oferte edukacyjng zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
prawa. Po ostatecznym unormowaniu sie sytuacji sanitarnej bedzie mozliwe stwierdzenie,
czy uzasadnionym jest wyodrebnienie w schemacie organizacyjnym oddzielnego dziatu
edukacji, czy pozostawienie dotychczasowej formy organizacji zajec.

Do dotychczasowej oferty edukacyjnej planowane jest wprowadzenie cyklu spotkan
z kolekcjonerami i pasjonatami historii oraz rzemiesinikami specjalizujgcymi sie
w unikatowych dziedzinach i posiadajgcych umiejetnosci praktyczne z zakresu dawnych
technik wytworczych. Podczas zaje¢ uczestnicy mieliby mozliwos¢ samodzielnego
sprobowania swoich sit w dawnych technikach rzemieslniczych. Ten postulat, w miare
mozliwosci, byt realizowany podczas imprez plenerowych i on-line w latach 2019-2022.

W latach 2019-2022 organizowano zloty grup rekonstrukcyjnych, kolekcjoneréw
zabytkowych pojazdow, pokazy dawnych technik drukarskich i graficznych. Zorganizowano
kilka imprez cyklicznych: zloty zabytkowych pojazdéw ,Junaki w Muzeum”, ,Elblaskie
Klasyki”, ,,Mustangi w Muzeum”, do kalendarza imprez wprowadzono pokazy ,Elblag 1710”

oraz podczas imprez miejskich ,Dni Elblaga” i ,Swieto Chleba” zorganizowano pokazy
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dawnych rzemiost przy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i indywidualnymi
wytworcami.

Dotychczasowe imprezy edukacyjne bed3 rozwijane i wzbogacane o nowe inicjatywy,
np. pokazy nurkowania w historycznym sprzecie oraz wszelkie prezentacje zwigzane
z wlasciwosciami uzytkowymi nietypowych zabytkéw (pojazdy, specjalistyczne urzgdzenia
etc.). Dziatania te, poprzez swojg unikatowosc¢ i atrakcyjnos$¢, powinny przycigga¢ do
Muzeum osoby na co dzien nie interesujace sie historig kultury materialnej.

Organizacja warsztatow ceramicznych, kowalskich, bursztynniczych lub fotograficznych
(techniki szlachetne i swobodne) ma skutkowaé¢ powstaniem statej grupy odbiorcéw,
sposrod ktorej mozna bytoby rekrutowac wolontariuszy wspierajgcych MAH przy organizacji
cyklicznych imprez. W latach 2019-2022 prowadzono w tej sprawie rozmowy z wiadzami
uczelni artystycznych z Gdanska, Poznania i todzi, co m.in. skutkowato organizacjg
cyklicznych spotkan grafikow ,Refleksy”.

MAH powinno aktywnie wspotpracowac ze srodowiskami twérczymi i budowac kolekcje prac
plastycznych poprzez organizacje pleneréw i spotkan artystow. Jednym z dziatan moga by¢
miedzynarodowe spotkania artystbw kowali, realizujgcych w przestrzeni miejskiej
wielkogabarytowe projekty rzezb i instalacji w formule stosowanej podczas podobnych
imprez w Europie i na $wiecie. Dziatalnos¢ ta bytaby kontynuacja wczesniejszych dziatan
artystycznych na terenie miasta. Podobnie organizacja pleneréw fotograféw zajmujacych sie
tradycyjng fotografia wielkoformatowa oraz technikami szlachetnymi powinna skutkowa¢
budowaniem kolekcji fotograméw na biezgco dokumentujgcych rozwéj i zmiany w miescie

w unikatowych technikach fotograficznych.

Udostepnianie zbiorow do celéw edukacyjnych i naukowych:

Udostepnianie zbioréw jest skutkiem wczesniejszego ich gromadzenia i opracowania
naukowego. Wspobiczesnie podstawowg platforma udostepniania zbioréw powinien byé
Internet. Wymaga to posiadania petnej dokumentacji wizualnej, w tym 3D, powigzanej
zmetadanymi o muzealiach. Sposéb prezentacji powinien umozliwié osobom
zainteresowanym prowadzenie kwerend w zasobach MAH, z ograniczeniami wynikajacymi
z ochrony praw autorskich.

Internetowa publikacja baz danych zawierajacych podstawowe dane o muzealiach powinna

zacheca¢ do odwiedzenia MAH lub zamdwienia materiatdw na potrzeby publikacji lub
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wystaw. Docelowo wszystkie zbiory powinny zosta¢ zdigitalizowane tak aby moina byto
prowadzi¢ kwerendy i badania naukowe bez koniecznosci wielokrotnego udostepniania
oryginalnych zabytkéw, co ma wptyw na ich bezpieczerstwo i stan zachowania. Sposéb
prezentacji zbiorow MAH w Internecie powinien by¢ atrakcyjny wizualnie iprzekazywac
mozliwie jak najwiecej danych o obiekcie, jak rowniez zacheca¢ zwiedzajacych i badaczy
do wizyty w Muzeum i bezposredniego kontaktu z muzealiami na wystawach i podczas
kwerend w magazynach.

Pracownicy muzeum powinni uzyska¢ dostep do narzedzi i szkolen z zakresu nowoczesnych
technik dokumentacji zabytkéw i digitalizacji zbioréw. W wyniku prowadzonych
systematycznie kwerend w zbiorach innych instytucji i prywatnych, powinny by¢
pozyskiwane cyfrowe dokumentacje zabytkow oraz kopie archiwaliéw, ikonografii, zdje¢
i wszelkiej dokumentacji wizualnej zwigzanej z historig Elblaga i regionu. Zgromadzone w ten
sposob informacje powinny by¢ dostepne dla pracownikéw i badaczy do celéw naukowych

i wystawienniczych.

Zapewnianie wiasciwych warunkéw zwiedzania oraz korzystania ze zbioréw
i zgromadzonych informacji:

MAH zakonczyto Il etap modernizacji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, dziatanie 6.1 Infrastruktura
kultury, Poddziatanie 6.1.1 Dziedzictwo kulturowe, ktérego przedmiotem byta renowacja
obiektow pokrzyzackiej zabudowy Podzamcza Poétnocnego. Wdrozono nowatorskie
rozwigzania w dziedzinie prezentacji zbioréow. Wykonano remont generalny budynku
Gimnazjum w tym modernizacje magazynow zbiorow i sal ekspozycyjnych.

Obecnie gtéwnym zadaniem bedzie zapewnienie efektywnych metod zarzadzania
wyremontowanymi obiektami w sposob gwarantujgcy ich petne wykorzystanie do realizacji

celdow statutowych oraz promocja zrealizowanego projektu.

Prowadzenie dziatalnosci wydawniczej.

Muzeum dysponuje tytutem cyklicznego wydawnictwa Elblgskie Studia Muzealne.
Wydawnictwo to docelowo powinno stac¢ sie rocznikiem, w ktérym publikowane bytyby
artykuty pracownikow dotyczace ich biezgcych wynikdw prac naukowych i zwigzanych
z dziatalnoscig statutowg MAH. W latach 2019-2022 udato sie doprowadzi¢ do publikacji

Janéw Pomorski Stan. 1, tom [V, Wytwodrczos¢ Metaloplastyczna z osady w Janowie
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Pomorskim. Trwajg dalsze prace nad monograficznym opracowanie wynikéw badan
na terenie wikinskiej osady Truso.

Wzorem innych muzedéw planowana jest publikacja rocznych raportéw z dziatalnosci, ktore
dzieki atrakcyjnej formie graficznej moga stanowic kolejne narzedzie promocyjne Elblaga
i MAH. Dotychczasowe sprawozdania sa dostepne w plikach PDF publikowanych na stronie
Muzeum.

Pracownicy MAH publikujg swoje prace w branzowych pismach krajowych i zagranicznych.
Poza publikacjami naukowymi wazna jest aktywnos¢ pracownikéw w promowaniu wiasnych
osiggniec poprzez publikacje artykutow i notatek w prasie lokalnej i krajowej oraz w mediach

spotecznosciowych w Internecie.

Inwestycje:

W 2021 r. pracownicy MAH przygotowali i ztozyli dokumentacje w celu uzyskania
dofinansowania z programu MKIiDN — Ochrona zabytkéw. Celem zadania jest zachowanie
pozostatosci gotyckich zabudowar Podzamcza Pétnocnego zamku krzyzackiego, pierwszej
siedziby krajowego mistrza zakonu. Budynek stanowigcy siedzibe Muzeum Archeologiczno-
Historycznego w Elblagu zostat wyremontowany w latach 2012-14. Prace remontowe nie
objety dachu, bedjcego woéwczas w stanie zadowalajgcym. Obecnie kondycja poszycia
dachowego jest niedostateczna i zagraza przebywajgcym w poblizu osobom,
przechowywanym wewnatrz zabytkom. W ramach zadania zaplanowano remont pokrycia
dachu - wymiane uszkodzonych elementéw deskowania i dachdwki, izolacje potaci dachu I
pietra i lukarn, wykonanie obrébek blacharskich oraz uzupetnienie orynnowania. Realizacja
zadania umozliwi zachowanie w nalezytym stanie zabytkowego obiektu o wyjatkowej randze
dla Elblaga i zapobiegnie jego dalszej degradacji, w tym zniweczeniu efektéw wykonanych
uprzednio prac.

Muzeum ma za soba okres ogromnych inwestycji infrastrukturalnych. Okresy trwatosci
ograniczajgce mozliwosc nieskrepowanej komercjalizacji dziatan statutowych dobiegty lub
dobiegaja konca. Stawia to muzeum w nowej sytuacji, wymagajacej podjecia dziatan
ukierunkowanych na jak najlepsze wykorzystanie posiadanych zasob6w. Dlatego prace nad
nowymi produktami oraz ofertg edukacyjng zostang zintensyfikowane. Muzeum podejmie
dziatania w kierunku pozyskania finansowania nowych pomystéw z réznych Zrddet, takich jak

Programy MKIiDN lub tez programy finansowane ze funduszy europejskich w nowe;j
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perspektywie, przy pomocy ktérych bedzie probowato sfinansowaé potrzeby miekkie
(wystawy, programy edukacyjne, zakup pomocy edukacyjnych).

Te wysitki wlasciwie sg juz podejmowane. Przyktadem jest ubieganie sie o dotacje z funduszy
Narodowego Centrum Kultury nazbudowanie tzw. modelu Ederscha tj. instrumentu
edukacyjnego z XVIII w., przy pomocy ktérego nauczano teorii heliocentrycznej Kopernika
w Gimnazjum Elblgskim.

Muzeum zamierza réwniez zaciesni¢ wspotprace z innymi instytucjami kultury, w celu
stworzenia ekspozycji poswieconej rzece Elblag i jej znaczeniu dla rozwoju handlu w regionie.
W tym celu podpisane zostang umowy wspoétpracy z Narodowym Muzeum w Gdanisku oraz
Muzeum Handlu Wislanego w Grudzigdzu. Od 2020 r. trwa i jest rozwijana wspétpraca
z organizatorami torunskiego ,Festiwalu Wisty”, w celu organizacji zlotow tradycyjnych
rzecznych jednostek drewnianych na rzece Elblag.

W nadchodzacych latach planowana jest realizacja strategicznego projektu wokét Szlaku
Kulturowego Kanatu Elblgskiego Zwigzek Gmin i Powiatéow Kanatu Elblgskiego i Pojezierza
ltawskiego (ilo$¢ partnerow 11). Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Elblaggu zostato
wytypowane do interpretacji dziedzictwa kulturowego Szlaku i powigzanych z nim
srodlagdowych drog wodnych. Celem dziatania bedzie stworzenie statej wystawy o tematyce:
historia ziem przestrzeni Kanatu Elblgskiego, uwarunkowania budowy systemu wodnego
Kanatu Elblgskiego oraz jego gospodarcze znaczenie. Muzeum planuje urzadzi¢ statg
wystawe na ptywajacej platformie o historycznym charakterze, na rzece Elblag,
w atrakcyjnym potozeniu, tak aby zachecata do wejscia do budynku Muzeum i obejrzenia
innych wystaw muzealnych zwigzanych z historig regionu. Obiekt ten bedzie petnit funkcje
nawodnej wystawy oraz miejsca aktywne] edukacji w zakresie dawnych technik
i umiejetnosci zwigzanych z lokalnym szkutnictwem i zeglugg. Podczas spotkan i zlotow
tradycyjnych i zabytkowych jednostek ptywajacych bedzie miejscem organizacji pokazow
i wydarzen kulturalnych.

Posadowienie wystawy na obiekcie ptywajgcym zlokalizowanym w bezposrednim
sgsiedztwie Muzeum umozliwi skuteczne promowanie portowej i stoczniowej historii miasta
i regionu. Na poktadzie ptywajgcego obiektu wystawienniczego zwiedzajacy bedg mogli
zapoznac sie z lokalng historia budowy statkow i todzi drewnianych i ich wykorzystania
do zeglugi i obstugi szlakéw handlowych od czaséw sredniowiecza do pofowy XX w.

Zroznicowanie konstrukcyjne prezentowanych na wystawie lokalnych typow statkow
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(a zwhaszcza zwigzanych z Zeglugg kanatowg) pokaze bogate tradycje zwigzane
z rozng specyfika akwenow, na ktorych byty uzytkowane (Kanat Elblgski, szlaki wodne delty
Wisty, Zalew Wislany).

W zwigzku z tg inwestycja planowana jest organizacja corocznej imprezy: ,Festiwal Kanatu
Elblgskiego i delty Wisty” — zlotu tradycyjnych drewnianych jednostek ptywajacych,
w oparciu o nowg nawodng infrastrukture ptywajacego obiektu wystawienniczego przy
Muzeum Archeologiczno —Historycznym w Elblggu. Festiwale i zloty zabytkowych todzi maja
uzupetni¢ oferte wystawiennicza nawodnego obiektu i spowodowaé¢ mozliwos¢ kontaktu
zwiedzajgcych z ,2zywg” historiag na pokfadach rekonstruowanych tradycyjnych jednostek
ptywajacych. Realizacja zadania w oparciu o doswiadczenia organizatoréow ogolnopolskiego
Festiwalu Wisty, ktorego uczestnicy bedg rowniez brac udziat w Festiwalu Kanatu Elblaskiego
i delty Wisty. Miasto Elblag ze wzgledu na swoje potozenie ma szanse stac sie miejscem
spotkann wodniakéw, szkutnikéw i flisakow z catej Polski jak réwniez z innych krajow
europejskich.

W zaleznosci od mozliwosci finansowych Miasta Elblgg i Muzeum, znaczaco ograniczonych
od 2020 r. pandemia i sytuacja geopolityczna, w sferze inwestycji nalezy pamietac
o koniecznosci  zabezpieczenia na  dziesieciolecia  powierzchni  magazynowych
do przechowywania zabytkéw masowych. Obecne rozwigzania nalezy traktowac jako
tymczasowe i wymagajagce od MAH pozyskania $rodkéw na zapewnienie zabytkom
wtasciwych warunkow przechowywania.

W zwigzku z duzym oczekiwaniem spotecznym nalezy podja¢ starania o pozyskanie
powierzchni wystawienniczej na wystawe o elblaskich zabytkach przemystu i techniki. Jest to
zadanie wymagajgce kilkudziesieciu lat staran, niemniej sukces Muzeum Techniki
i Komunikacji ,Zajezdnia Sztuki” w Szczecinie moze by¢ przyktadem jak realizowac tego typu
projekty. Dziatania na rzecz utworzenia wystawy o historii elblgskiego przemystu nalezy
rozpoczac od gromadzenia zabytkéw techniki. Jednym z planowanych w najblizszym czasie
przedsiewzie¢ w tym zakresie jest pozyskanie zabytkowej maszyny parowej wyprodukowanej
w 1908 r. przez fabryke Franza Komnicka. Jest to unikatowy zabytek techniki zachowany

w stanie umozliwiajgcym jego uruchomienie.
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Stan zatrudnienia:

W Muzeum posiada zatwierdzonych przez organizatora 29,5 etatéw. W trakcie szacowania
rezerwy emerytalnej wg stanu na koniec 2019, dokonana zostata ocena profilu
demograficznego personelu muzeum.

Wynika z niego, ze sredni wiek pracownikéw w rozbiciu na kobiety i mezczyzn, przekracza
odpowiednio 44 i 54 lata. To powoduje, ze perspektywa przejscia na emeryture jest
stosunkowo bliska. Rowniez sredni staz pracy w muzeum, ktory okresla czes¢ kazdego
swiadczenia, jest takze dosyc¢ wysoki i ksztattuje sie odpowiednio na poziomie powyzej 19 lat
dla mezczyzn i 13 lat dla kobiet.

Abstrahujac od presji jaka ten stan rzeczy wywiera na wzrost obcigzen funduszu pfac
(zwigzany z koniecznoscig wyptaty swiadczenn emerytalnych i nagrdd jubileuszowych) nalezy
zwroci¢ uwage na konieczno$¢ uruchomienia programu sukcesywnego odmtadzania kadr, tak
aby muzeum mogfo dysponowac wtasciwie przygotowana kadra.

Podkresli¢ nalezy, ze obecnie zatrudnione w Muzeum osoby charakteryzuja sie wysokimi
kwalifikacjami zawodowymi i skuteczng umiejetnoscia dziatania zaréowno w realizacji zadan
o ograniczonych mozliwosciach finansowych jak i podczas realizacji projektéw o milionowych
budzetach. W ostatnich 20 latach zespdl archeologéw nabyt doswiadczen i kompetencji
w zakresie prowadzenia prac na roinych stanowiskach archeologicznych, a zwfaszcza
w zakresie archeologii miejskiej, wymagajacej interdyscyplinarnych metod badawczych
i umiejetnosci  dokumentowania  skomplikowanych, wielofazowych  nawarstwien
kulturowych. Kompetencje te umozliwiajg nawigzanie wspotpracy dydaktycznej z wiodgcymi
polskimi osrodkami akademickimi i wykorzystania zasobéw kadrowych muzeum
do uczestniczenia w interdyscyplinarnych projektach badawczych.

W ostatnich latach miato miejsce niekorzystne zjawisko sptaszczenia ptac w zwigzku
z podwyzszaniem wartosci pensji minimalnej. Skutkiem tego w MAH osoby zatrudnione
na roznych stanowiskach, wymagajacych roznych kwalifikacji, posiadajg podobne dochody.
Najbardziej pokrzywdzong grupa sg pracownicy merytoryczni. Zadaniem na najblizsze lata
bedzie uregulowanie i zréinicowanie ptac zgodnie z zakresami obowigzkéw oraz
wymaganiami kwalifikacyjnymi. W tym zakresie konieczna jest wspotpraca z dziatajacy
na terenie Muzeum organizacjg zwigzkowa.

Oddzielnego rozwazenia i uzgodnienia wymaga system premiowania pracownikow

ze Srodkow przez nich wypracowanych podczas realizacji zlecen dla innych instytucji i firm.
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Przychody:

Dziatalnosé¢ Muzeum Archeologiczno - Historycznego finansowana jest gtownie ze $rodkéw
organizatora — Miasta Elblag, ktore zapewnia dotacje podmiotowg zapewniajacq utrzymanie
budynkdw i ptace zatogi. Czes¢ dziatalnosci podstawowej jest finansowana z dotacji celowych
Urzedu Miasta i ma przewaznie zwigzek z organizacja duzych imprez miejskich: ,Dni Elblaga”
i ,,Swiqta Chleba”. Zadania zwigzane z remontami budynkéw oraz budowg nowych wystaw
statych byly realizowane ze srodkow zewnetrznych m.in. pochodzacych z projektow
unijnych.

Od lat MAH pozyskuje $rodki ministerialne i unijne na realizacje zadan ustawowych
i statutowych. Ograniczeniem w pozyskiwaniu tych srodkéw jest koniecznos¢ zapewnienia
wkiadéw wtasnych. W najblizszych latach planowane jest przeznaczanie wypracowanych
przez Muzeum srodkéw na udziaty wiasne w kolejnych projektach. Majac na uwadze dalszy
rozwdj instytucji, dziatania na rzecz zapewnienia wkiadow wtasnych w projektach
ministerialnych i unijnych bedg najwazniejszym — strategicznym zadaniem kierownictwa
instytucji. Realizowane to bedzie przez proby zwiekszenia wplywow witasnych (bilety —
wzrost frekwencji, zlecenia badan i nadzorow archeologicznych, dobér silniejszych finansowo
partnerow gotowych pokry¢ catosé¢ wktadu wtasnego we wspolnym projekcie).

Przychody z dziatalnosci biletowanej cechuje wysoka sezonowos¢. W maju i sierpniu
wystepujg tzw. piki odwiedzin, co wynika z odnotowywanej najwyiszej liczby odwiedzin
(odwiedzalnosci) mtodziezy szkolnej pod koniec roku szkolnego oraz szczytu urlopowego

wczasowiczow.
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Rok:2015 1 2 3 4 5 L] ? B - | 10 1 12 Suma

Preychody mies. - bilety 442600 | 375630 | 3670484 | 31645121 9313424 | 693818 | 14362124 | 18185542 7211014 421557 ¢ €007,23 §5372,79¢ |
Uslugi archeclogiano-badawcre 900000z | 2439032 | 44214291 | 3850000 | 41276041 300000 | 7863619 2t
Razem (700) 442600 | 37563021 | 3670482 | 1216451 24 | 117524521 | 511524724 | 52862,122 | 594619821 | 10211014 | B2BSL76at 6 007,23 553779 ¢ | 303 854,10 o
Kwoty narasta/3co 2 miesijca na miesigc 818230 | 11852,78 ¢ | 240172921 | 35 769,74 ¢t | 869222121 | 139 784,33 zi | 199 246,31 2f | 209 457,32 21 | 292 305,08 ¢ | 298 316,31 ¢t | 303 854,10 ?

Przychody MAH re sprzedazy produktdw w roku 2019

W zwigzku z tym, juz w latach 2019-2021 planowano zwiekszenie dochodéw poprzez
przygotowanie oferty edukacyjnej dla szkét i grup zorganizowanych, ktére miaty zwiekszy¢
ilos¢ osob korzystajgcych z oferty MAH w miesigcach pazdziernik — maj. Dziatania te zostaty
znaczgco utrudnione, a czasowo uniemozliwione, przez ograniczenia w dziatalnosci
wprowadzane w zwigzku z pandemig COVID-19. Pomimo tych utrudnien, oferta edukacyjna
byta i jest opracowywana i docelowo, powinna wptyng¢ na wzrost przychoddéw instytucji.

W latach 2019-2021 starano sie poszerzy¢ oferte sklepiku muzealnego zawierajagc umowy
komisowe z wydawnictwami i producentami pamigtek. Od 2022 r. planowane jest
zamawianie pamigtek zwigzanych tematycznie z wystawami MAH i Elblaggiem i jego najblizsza
okolica.

Najwieksze przychody MAH uzyskato w wyniku realizacji zleconych prac archeologicznych.
Pozyskiwanie zlecen na nadzory i badania zwigzane z inwestycjami na terenie Elblaga i okolic

pozostaje jednym z najwazniejszych zrédet wypracowania srodkéw wtasnych MAH.

Giowne wyzwania

Dobrej podpowiedzi o kierunkach dalszego rozwoju muzeum dostarcza tzw. diagram ryby.
Przy aktywnym udziale zatogi nalezy przeprowadzi¢ wewnetrzng samoocene placéwki
i wyznaczy¢ jej cele dziatania, ktore znajdg akceptacje pracownikdw muzeum.
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Misje Muzeum Archeologiczno-Historycznego Elblagga w perspektywie do 2027 r. mozna

zdefiniowac w kilku zadaniach:

- ochrona i umacnianie materialnego i kulturowego dziedzictwa Elblaga,

- umacnianie wspolnoty i tozsamosci kulturowej Elblgzan oraz tworzenie warunkéw

dla integracji sgsiedzkiej,

- budowanie pozycji Elblgga jako lokalnego

, rozpoznawalnego w Polsce i Europie osrodka

kultury o tradycjach siegajacych wczesnego sredniowiecza i okresu wptywow rzymskich

- urozmaicenie oferty edukacyjnej, pobudzanie pasji i zainteresowan mieszkaricéw i ich

aktywne uczestnictwo w upowszechnianiu wiedzy o lokalnym dziedzictwie kulturowym.
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